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女性従業員の
リーダーシップロールへの挑戦
と昇進機会の提供
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会社名
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※ WEF
4 0 1 1

※
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管理職における女性比率全社女性比率社員数
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►
►
►
►

【アンケートご協力各社の取り組み状況の割合】

30%

35%

35%

取り組み始めたばかり
進んでいない
進んでいる
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67%

29%

4%

活躍が進んでいる 活躍が進んでいる活躍が進んでいない 活躍が進んでいない

66

26
%

取り組み始めたばかり

72%

28%

83
%

17
%

66%

27%

7%

取り組み始めたばかり

92%

4% 4%
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活躍が進んでいる 活躍が進んでいない取り組み始めたばかり管理職 一般社員

＜役職比＞ ＜施策の進み具合＞

73%

27%
32%

68%
61%

39% 42%

58%
48%52%
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＜男女比＞ ＜施策の進み具合＞
男性 女性 活躍が進んでいる 活躍が進んでいない取り組み始めたばかり

77%

23%

44%

56%

72%

28%

67%

33%

55%
45%
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活躍が進んでいる 活躍が進んでいる活躍が進んでいない 活躍が進んでいない取り組み始めたばかり 取り組み始めたばかり

58%

42%

75%

25%

83%

17%

69%

31%

66%

34%

83%

17%
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昇進意欲につながらない

ロールモデル不足

管理職を目指さない
辞退するなど参考になる人がいない

悪循環

昇進意欲

参考ロールモデル 期待 実力

新しいロールモデル

好循環
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ロ
ー
ル
モ
デ
ル
不
足

ワークライフバランス
（家庭との両立） 管理職に魅力を感じない

（対価・責任・時間）管理職（課長）へのフォローがない
（助けてもらえない） 自信がない

（自己効力感が小さい）大きなPRJのアサインがない

【意識】

現状維持志向

離職（本人）

消極的な後任育成

【状況】 【行動】

【女性本人】

必要性が浸透していない メリットが感じづらい
（なぜ女管理職をふやさなければいけ

ないのか）
無理な昇進

不公平感女性が優先された研修やフォロー

【意識】

消極的な取り組み

期待しない

【行動】【状況】

【上司・周囲】
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管理職候補の男女比率管理職の女性比率社員の女性比率社員数
（IT部門・IT事業会社の場合、自部門・自身の事業会社の社員数）

会社
11.10%7.70%12.50%５１～３００人A社

12.00%30.00%５１～３００人B社
20.00%10.00%20.00%１００１人以上C社

3.40%17.60%１００１人以上D社
40.00%14.30%33.30%５１～３００人E社
10.00%10.00%25.00%１００１人以上F社
40.00%30.00%40.00%３０１～１０００人G社
30.00%20.00%30.00%３０１～１０００人H社
20.00%10.00%30.00%１００１人以上I社
20.00%1.70%33.30%３０１～１０００人J社
N/AN/AN/A１００１人以上K社

25.00%33.30%40.00%１～５０人L社
30.00%14.00%30.00%１００１人以上M社

11.40%30.00%３０１～１０００人N社
12.50%2.60%30.00%１００１人以上O社
20.00%7.10%20.00%１００１人以上P社
N/AN/ANA１００１人以上Q社

10.00%10.00%33.30%１００１人以上R社
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ジェンダーダイバーシティの推進と
女性リーダーシップの育成
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アンコンシャスバイアスの
意識改革と理解の促進
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仕事と育児両立へのサポート

休暇・休業や時短勤務制度
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理想的なワークライフバランス
を実現するために



Copyright (C)2024 JUAS All rights reserved 69



Copyright (C)2024 JUAS All rights reserved 70



Copyright (C)2024 JUAS All rights reserved 71



Copyright (C)2024 JUAS All rights reserved 72



Copyright (C)2024 JUAS All rights reserved 73

Step1
•

Step2
•

Step3
•

Step4
•
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評価方法
【課題】
短時間で成果を出した人と、残業して何とかやり
切った人との評価の区別が付けづらい

定量評価が難しい 難易度とボリュームの設定が難しい

作業の適切な見積もり方法（すべて
工数化できるのか）

難易度の設定は勤続年数やキャリア
パスによっても異なる

短時間でこなすことのメリットが浸
透していない

（残業して）長時間働いた方が給料
が高い

短時間で終わらせても新たな仕事が
来るだけ

WHY１ WHY2 WHY3

すべての職種に対応しようとすると条件
が複雑すぎる

適切なボリュームの定義（どこまでを誤
差として許容するか）

個々の作業だけでなく、社内作業など
にも工数を定義必要がある

WHY4

リモートワークによる作業時間の不明
瞭化

PCを起動して仕事していない人、反
対にPCを使わずに仕事をしている人も
いて、完璧な管理は不可能



Copyright (C)2024 JUAS All rights reserved 77

制度/浸透

【課題】
人によって事情が異なることに対する理解

「育児休暇」や「介護休暇」はあ
るが利用しにくい

「育児休暇」や「介護休暇」と名前がつ
くと不公平感がある

時短制度を利用しにくい 宿泊研修や出張など通常勤務者を想
定して設計されている業務が多い

自分だけ短時間で帰ることに気が引け
る

WHY１ WHY2 WHY3 WHY4

それ以外の事情で休暇や短時間勤
務を利用した人も多い

「育児」をしていてもバリバリ働きたい人
もいればそうでない人もいる ロールモデルの不足

チームに余力があるときは良いが忙しい
ときにはほかの人がカバーしているという
雰囲気になる

テレワークは普及したが職種によ
る不平等がある

ロールモデルの不足【課題】
生活の多様化に仕事形態が追い付いていない

一時的に「ノー残業デー」などを
作っても普及しない

「育児中世代」「シニア世代」「性別に
よる特性」などライフスタイルの多様化

そもそも「残業をしない」方が標準であ
るという考え方にシフトが必要
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